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Оперативное планирование работы дороги является одним из основных элементов оперативного управления и представляет сложный комплекс работ по определению многочисленных взаимосвязанных показателей, характеризующих деятельность дороги.
Цель оперативного планирования поездной и грузовой работы железных дорог - обеспечить в конкретных условиях планируемого периода безусловное и качественное выполнение принятых железными дорогами заявок на перевозки грузов с минимальными эксплуатационными затратами.
Для разработки оперативного плана поездной работы дороги используются следующие исходные данные:

· месячные технические нормы эксплуатационной работы дороги (задания на передачу вагонов с дороги на дорогу, общая и отдельно передача гружёных вагонов, передача порожних вагонов по роду подвижного состава по стыковым пунктам дороги, размеры грузового движения в поездах по направлениям;

·  задания по приему и передаче поездов и вагонов по стыковым пунктам районов управления;
· действующий график движения и план формирования поездов и маршрутов;
· справка о работе дороги за прошедшие сутки и половину текущих суток, подготовленная информационно-вычислительным центром дороги (ИВЦ) по установленной форме;
· фактическое поездное положение и ожидаемое наличие на начало планируемых суток на участках и станциях поездов и локомотивов;
· заявки соседних дорог на передачу поездов и вагонов по каждому междорожному стыковому пункту;
· ожидаемое к началу планируемых суток наличие вагонов: с транзитным грузом по направлениям и по выходным пунктам районов управления, местным грузом по станциям выгрузки, порожних вагонов по роду подвижного состава;
· данные суточной и текущей информации о подходе и разложении поездов с соседних дорог и районов управления;
· заявки дистанции пути, энергоучастков и строительных организаций на предоставление технологических «окон» для выполнения ремонтных и строительных работ;
· технологические нормы времени на обработку вагонов и поездов;

· прогноз основных показателей эксплуатационной работы дороги.
Суточным оперативным планом поездной работы устанавливаются следующие показатели:

· количество поездов, подлежащих отправлению с сортировочных, участковых и грузовых станций;
· размеры движения поездов по участкам и передачи по стыковым пунктам в поездах и вагонах с выделением количества порожних вагонов по роду подвижного состава и местного груза;
· количество передаваемых порожних вагонов на соседние районы управления дороги по регулировочным заданиям, устанавливаемым управлением дороги;
· задание по развозу порожних вагонов под погрузку и местного груза под выгрузку на станции района управления;
· задания по подготовке подвижного состава под погрузку;
· необходимое количество локомотивных бригад. 

План поездной работы района управления разрабатывается в следующей последовательности:

1. Устанавливается посредством обмена информацией между районами управления в планируемые сутки, в том числе в первую половину: общее количество передаваемых поездов с выделением количества порожних вагонов по роду подвижного состава, вагонов с местным грузом и количества груженых вагонов.
2. Определяется наличие транзитных груженых вагонов по направлениям следования. Суммируют их фактическое наличие на начало предплановых суток с количеством вагонов, поступивших в район управления до 8 часов (время планирования) предплановых суток, с ожидаемым поступлением в оставшуюся часть суток (с 8-и до 14 час) и запланированной в это направление погрузкой.

Из этой суммы исключаются вагоны, сданные до 8 часов (время планирования) и подлежащие сдаче с 8-и до 14 час.
Поступающие от соседних районов управления груженые транзитные вагоны по выходным пунктам данного района управления распределяют по статистическим коэффициентам, которые устанавливаются дирекцией перевозок по каждому межрайонному и междорожному стыковому пункту.
Расчет коэффициентов выполняется при расчете технического плана дороги.

3. Рассчитывается наличие вагонов с местным грузом для района управления. Суммируют фактическое наличие местных вагонов на начало текущих суток с количеством местных вагонов, поступивших в район управления до 8 часов (время планирования) предплановых суток, с ожидаемым поступлением в оставшуюся часть суток (с 8 до 14 час) и запланированной в адрес станций погрузкой.
Из этой суммы исключаются вагоны, выгруженные до 8 часов (время планирования) и подлежащие выгрузке с 8 до 14 час.
4. Рассчитывается наличие порожних вагонов. Суммируют фактическое наличие этих вагонов на начало предплановых суток с количеством поступивших и выгруженных в районе управления до 8 часов (время планирования) предплановых суток, с ожидаемым поступлением и выгрузкой в оставшуюся часть суток (с 8 до 14час).

Из этой суммы исключаются вагоны, погруженные и сданные до 8 часов (время планирования) и подлежащие погрузке и сдаче с 8-и до 14 час.

5. Рассчитываются размеры сдачи груженых вагонов по каждому стыку на плановые сутки на основе ожидаемого к началу суток наличия груженых транзитных вагонов, планируемой погрузки района управления в прямом сообщении и приема по стыковым пунктам от соседних районов управления вагонов, погруженных на выход.
Количество вагонов, сдаваемых по каждому стыковому пункту из числа погруженных на выход, определяется также при помощи статистических коэффициентов, устанавливаемых начальником дирекции перевозок дороги.

6. Определяются регулировочные задания по сдаче порожних вагонов из-под выгрузки по роду подвижного состава, исходя из заданий управления дороги, норм месячного технического плана.
7. Определяется по данным суточного плана погрузки необходимое количество порожних вагонов и составов для обеспечения погрузки, в том числе станций массовой погрузки.

Для обеспечения равномерного подвода порожних вагонов в пункты массовой погрузки в каждом районе управления утверждается технология сбора, формирования, пропуска по участкам и равномерной передачи порожних составов по стыковым пунктам, в действующем графике движения определяются нитки для пропуска порожних составов.
8. Разрабатывается план работы сборных, вывозных и передаточных поездов по данным суточного плана погрузки и выгрузки. Он заключается в пономерном назначении поездов в район управления, развозящих вагоны под выгрузку и порожних под погрузку.
9. Рассчитывается количество поездов, подлежащих приему и отправлению, для грузовых, участковых и сортировочных станций, исходя из информации о приеме вагонов по стыковым пунктам и наличия вагонных парков каждого направления, намечаемого плана погрузки и выгрузки, фактического поездного положения, времени на обработку поездов, вагонов и наличия локомотивов и локомотивных бригад.
10. Составляется план передачи, отправления поездов с учетом предусмотренных на участке «окон» для производства путевых и ремонтно-строительных работ.
11. Устанавливается эксплуатируемый локомотивный парк грузового движения по основным депо и участкам обращения, исходя из полного обеспечения поездной и местной работы.

Для обеспечения плановых размеров перевозок число явок локомотивных бригад по пунктам их приписки должно соответствовать планируемым размерам движения поездов по участкам и количеству пересылаемых локомотивов резервом.

Разработка суточного плана работы дороги выполняется в следующем порядке. На каждом районе управления ДГПРУ в период с 8 до 9 часов предплановых суток составляет план на следующие сутки (рис. 1). Для составления плана используют информацию из системы автоматизированного ведения графика исполненной работы «ГИД-Урал», из автоматизированной системы управления линейным районом (АСУ ЛР), из справки предоставляемых ИВЦ о работе выполненной районом управления.
Начальник оперативно-распорядительного отдела (ДГ) (или его заместитель (зам. ДГ)) к 11 часам принимает доклады от пяти ДГПРУ районов управления о намеченных показателях суточных планов и вносит коррективы и дополнения в соответствии с рассчитанными им планами работы дороги, оперативными заданиями руководства дороги и ОАО «РЖД». При расчете плана работа дороги ДГ (зам. ДГ), использует информацию из справок предоставляемых ИВЦ о выполненной работе дорогой, от ДГ (зам. ДГ) соседних дорог и из следующих информационных систем: ГИД-Урал своей дороги, АСУ ЛР дорожного уровня, ГИД-Урал соседних дорог.
В 12 часов ДГ (или его заместитель) согласует план на следующие сутки с центральной дирекцией перевозок ОАО «РЖД» и получает данные о регулировке порожних вагонов.
С 12 до 14 часов он корректирует план на следующие сутки с учетом регулировочного задания. 
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К 14 часам готовый скелет регулировочного задания с учетом груженых и порожних по направлениям доводится до каждого ДГПРУ районов управления. 
Рисунок 1 ‑ Схема информационных потоков при планировании между ДГПРУ и ДГ
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При составлении плана на следующие сутки каждый ДГПРУ согласовывает данные по планированию со старшим дорожным диспетчером (ДГС) Схема информационных потоков при планировании и регламент планирования между ДГПРУ и ДГС представлена на рис. 2.

Рисунок 2 ‑ Схема информационных потоков при планировании между ДГПРУ и ДГС

До согласования плана ДГС сам рассчитывает план работы дороги на следующие сутки. При расчете плана ДГС использует информацию из справки о работе дороги за прошедшие сутки и половину текущих суток, подготовленной ИВЦ, от ДГС соседних дорог и из следующих информационных систем: ГИД-Урал своей дороги, АСУ ЛР дорожного уровня, ГИД-Урал соседних дорог.
В план работы дороги на следующие сутки входят: план передачи поездов и вагонов; план передачи местных вагонов между районами управления и на соседнюю дорогу; нормы эксплуатируемого парка локомотивов; задания на пересылку локомотивов резервом и локомотивных бригад.

План передачи поездов и вагонов, определяется, исходя из наличия и приема с соседних дорог груженых и порожних вагонов и своей погрузки для передачи через стыковой пункт, с учетом нормативов графика движения поездов, фактического поездного положения и расположения локомотивов.

План передачи местных вагонов между районами управления и на соседнюю дорогу определяется, исходя из наличия времени на прием и предстоящую погрузку по каждому стыковому пункту, с учетом нормативов графика движения поездов, плана формирования, фактического их расположения.

Нормы эксплуатируемого парка локомотивов для обеспечения запланированных размеров движения устанавливаются по коэффициенту потребности на пару поездов по каждому поездо-участку и суммируются в целом по дороге.

Задания на пересылку локомотивов резервом и локомотивных бригад устанавливаются, исходя из их фактического наличия и складывающейся непарности движения в планируемые сутки. 
Разработанный сводный план рассматривается и согласовывается начальником дирекции перевозок или его первым заместителем, передается для исполнения в форме оперативного приказа районам управления не позднее 10 часов и не позднее 16 часов. По установленной форме передается через ИВЦ в систему «ДИСКОР» для формирования в ГВЦ сводного суточного плана работы сети железных дорог.

Суточный план работы дороги корректируется два раза в сутки ДГС вместе с ДГПРУ районов управления. 

Первая частичная корректировка производится с 3 до 4 часов, вторая (частичная) корректировка выполняется с 15 до 16 часов с учетом итогов работы в первой половине суток.

Полная корректировка суточного плана поездной и грузовой работы дороги производится один раз в сутки с 6 до 7 час и утверждается начальником дирекции перевозок или его первым заместителем с 7 до 8 час на ежедневном селекторном разборе эксплуатационной работы дороги с последующим докладом начальнику дороги.
Расчет плана и его корректировок на всех уровнях планирования выполняется вручную. Из-за отсутствия обобщающей информации в одной информационной системе работнику приходится обращаться к ГИД-Урал своей дороги, АСУ ЛР уровней районов управления и дороги, ГИД-Урал соседних дорог, выбирать из них необходимые данные, анализировать их, и на их основании рассчитывать план. На результат расчета оказывает влияние человеческий фактор, это приводит к снижению качества планирования. Время, потраченное на расчет плана, и качество его составления зависят от опыта работника. В среднем продолжительность расчета составляет от часа до полутора. При этом работник занимается только расчетом плана. Если ему приходится отвлекаться на принятие решений по оперативному управлению, то продолжительность расчета может достигать и двух часов. 
Сократить продолжительность расчета плана, снизить трудоемкость расчета, исключить влияние человеческого фактора могла бы автоматизация этого процесса. Создание автоматизированной системы позволило бы сократить время на сбор, анализ и расчет данных, повысить качество расчета за счет исключения человеческого факторы, формировать обобщающие и уточняющие сведения о поездах и вагонах. 
